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【業務経歴】
●株式会社河合楽器製作所（約37年間）
工場での現場品質管理～本社業務まで（経営企画、業務管理、環境管理）幅広く従事。
・木材加工 4年 木材技術者、材木加工品質管理
・本社経営企画 17年 経営計画立案、新規事業開発、Ｍ＆Ａ、広報ＩＲ
・金属事業 6年 副事業部長、工場長 兼 子会社取締役 業務部長、ISO管理責任者
・環境管理 4年 公害防止、作業環境測定

●2015年6月～ （定年後一時嘱託契約の後）独立
ISO 9001,ISO14001マネジメントシステム構築支援・審査業務（SDC検証審査協会・インターテック社）
および 各種研修・現場指導 など

【著書、指導実績】
・共著 「不適合をゼロにさせる3H(初めて、変更、久しぶり)活用ﾏﾆｭｱﾙ」 新技術開発センター
・月刊誌工場管理（日刊工業新聞社）。「3Hで学ぶヒューマンエラー対策」日科技連 2020.4発売
・ISO、品質管理のコンサルの実施(浜松市、名古屋市、岡崎市等、20社程度の実績)

【得意分野】
ISO、経営企画(事業企画、新規事業開発、IR)、環境管理(作業環境、公害防止)、品質管理、木材加工

経歴書

紙野 研二 かみの けんじ 浜松市在住 1954年５月26日生まれ

【所属】 NPO法人 SDC検証審査協会、アイソコンサルティング 技術部長 シニアコンサルタント
【資格、学歴など】

・ISO主任審査員（ ISO9001（品質）、ISO14001（環境））
ISO45001（労働安全衛生）審査員補
・経営実務支援アドバイザー（中小企業基盤整備機構）、静岡県専門家登録（産業振興財団）
・公害防止管理者（水質関係 第1種、大気関係 第1種、粉じん関係、騒音関係）
・作業環境測定士（第1種有機溶剤・第２種） ・エネルギー管理員
・東京教育大学(現筑波大学)農学部林学科木材工学専攻 1978年卒
高校2級、中学1級 理科教職免許

2021年1月現在
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SDGsとISOの関係について下記のステップで説明致しま

す。

1.SDGsとは何か、特徴は

2.SDGsの17の目標と169のターゲットとは何か

3.日本国のSDGs推進の施策は、状況は

4.企業はどのように取り組むべきか

5.地方自治体はどのように取り組んでいるのか

6.SDGsの認証制度はあるのか

7.SDGsとISOの関連はどうか

8.中小企業はどのようにSDGsに取り組むべきか

9.SDGs推進についてSDC、アイソが出来ることは

目次
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①SDGsとは

SDGsはSustainable Development Goalsの略で、

持続可能な開発目標のことです。

2015年の国連総会で全加盟国が合意して、2030年ま
でにそのような社会を実現することを目指しています。

②SDGsを一言で言うと

「未来の世界の有るべき形」といえます。また重要な理
念としては「だれ一人取り残されない」ということがうたわ
れています。大原則として5つのPを頭文字とする理念が
挙げられています。それは人間（People）地球（Planet）繁
栄（Prosperity）平和（Peace）ﾊﾟｰﾄﾅｰｼｯﾌﾟ（Partnership）
です。

1.SDGsとは何か、特徴は

2021/1/15011-003-006-1014
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③SDGsの特徴は下記の２点が挙げられます。

1)目標ベースのガバナンス・・・17の目標とその下に169
のﾀｰｹﾞｯﾄがあり、毎年国連による「持続可能な開発目標
報告書」に指数を使った進捗測定がされています。

2)総合性・・・17の目標は経済・社会・環境面で互いに関
連して包括的、総合的に将来の社会の骨格を形作って
います。

1.SDGsとは何か、特徴は

2021/1/15011-003-006-1015

外務省資料より
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2.SDGsの17の目標と169のターゲットとは何か

2021/1/15011-003-006-1016

環境省資料より

①17の目標・・・17の目標は相互に関連しています。
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2.SDGsの17の目標と169のターゲットとは何か
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②169のターゲット

17の目標には明確な数値目標がありません。ただし、その下の
169のターゲットにはより明確な目標が掲げられています。例えば

1)ターゲット1.1・・国際的な貧困ライン（1.25ﾄﾞﾙ/日）未満での生活
者をゼロにする。

2)ターゲット2.2・・２０１５年段階で7億8400万人いる栄養不良の人
をゼロにする。

3)ターゲット3.6・・2020年までに世界の交通事故を半減させる。

4)ターゲット4.1・・2030年までにすべての少年少女が質の高い教
育を受けられるようにする。

5)ターゲット6.2・・2030年までに屋外の排泄をゼロにする。

6)ターゲット7.3・・2030年までに世界全体のエネルギー効率を倍増
させる。

・・・・・・・・・・などです。
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3.日本国のSDGs推進の施策は、状況は
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①持続可能な開発報告書(ドイツ、ﾍﾞﾙﾃﾙｽﾏﾝ財団)によると
SDGsの国別進捗率では日本は15位（1位ﾃﾞﾝﾏｰｸ、2位ｽｳｪｰﾃﾞ
ﾝ、3位ﾌｨﾝﾗﾝﾄﾞ、4位ﾌﾗﾝｽ、5位ｵｰｽﾄﾘｱ）で目標5、12、13、17に
課題があるとの評価を受けています。

②日本としては下記の施策を実施しています。

1)SDGs推進本部の設置と実施方針の策定（2016年）

毎年ｱｸｼｮﾝﾌﾟﾗﾝの発表。2019ｱｸｼｮﾝﾌﾟﾗﾝには「中小企業にお
けるSDGs取り組み強化」が強調されました。

2)良い取り組みをした組織の表彰（ｼﾞｬﾊﾟﾝSDGsｱﾜｰﾄﾞ）の設置

（2017年）

3)地方自治体の活性化のためSDGs未来都市の選定

2018年29都市（浜松市、静岡市含む）、2019年31都市追加。
（名古屋市、豊橋市含む）2020年までに93都市が選定されまし
た。
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4.企業はどのように取り組むべきか
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①年金管理運用機構（GPIF）の2019年アンケートによると

一部上場企業の45%がSDGsに取り組み始め、検討中が39%で合計
80%以上の企業が何らかのアクションを開始している。

②なぜ急に盛り上がったのか？

・企業評価基準の変更。SDGs関連株式への投資増

・IR（投資家向け広報）上に有利

・いよいよ持続可能性に暗雲が立ちこめてきた（異常気象等）

・金融機関のSDGs関連への有利な金利

・すでに一部上場企業はSDGs関連の施策を行っている

③企業のSDGsの取り入れ手順（例）

1)自社の事業とSDGsとの関係づけ（マッピング）

2)目標・ターゲットの作成

3)企業ビジョン、中期経営計画とSDGsの統合

4)環境社会報告書、CSR報告書等での社外発表
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5.地方自治体はどのように取り組んでいるのか

2021/1/15011-003-006-10110

① SDGsの地方自治体への国策としては「SDGs未来都市」の選定
がまず挙げられます。SDGs未来都市とは「経済」「社会」「環境」が
持続可能な開発の中で相乗効果を出すことがコンセプトですが

②しかし2018年にまず29都市として選定された浜松市に住んでい
ても「SDGs未来都市」の実感はあまりありません。

③一方、先進的な地方自治体としては長野県があります。2017年
から関東経済産業局や地元の八十二銀行と組んで地域でSDGsの
目標達成を目指す企業を応援する「緩やかな認証制度」を行って
います。

④静岡市にも長野県と似た「SDGs宣言制度」があります。

⑤やはり活動主体は地方自治体としても日本共通の推進策は必
要です。
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6.SDGsの認証制度はあるのか
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①SDGsに認証制度はありません。それはSDGsが目標ベースのガ
バナンスであり、ISOのように、要求事項がないためです。

②ただし認定制度がないと「本当に活動しているのか？」と考えてし
まいます。単に企業、地方自治体の広報のネタにされてはいないか、
と思ってしまいます。

③強いて認証制度をあげると良い取り組みをした団体に「ジャパン
SDGs アワード」があり、または前述の長野県の「緩やかな認証制
度」などがあります。

④環境に関しては温暖化ガスの排出削減目標を企業が設定して推
進するSBT（Science Based Target）と言う取り組みがあり、日本は
2020年にアメリカに次ぎ第2位の86社がコミットメントを表明していま
す。
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7.SDGsとISOの関連はどうか
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ところで認証・適合システムであるISOとの関係はどうでしょうか

①SDGs17の目標中、11目標がISOに関係しています。

目標3、4、5、6、7、8、9、11、12、13、14の中にISOの目的に近い

ターゲットがあります。

②SDGs169のターゲット中、15ターゲットがISOに関係しています。

詳しく見るとターゲット3.9、4.3、5.5、6.3、7.2、7.3、7.a、8.2、8.5、9.4、
11.6、12.4、12.5、13.3、14.3がISOの目的に近いと考えられます。

ISOの種類別には下記の通りです。重複はあります。

ISO14001環境・・・・・・・・・・13ターゲット

ISO9001品質・・・・・・・・・・・5ターゲット

ISO45001労働安全衛生・・7ターゲット

よって、組織特に一般企業は3種類のISOをバランス良く実施するこ
とでSDGsの推進が可能と言えます。
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8.中小企業はどのようにSDGsに取り組むべきか
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環境省 SDGsガイドブックより

①現在の中小企業にとって
SDGsは遠い存在のようだと思い

ます。左図は環境省が作成した
SDGsガイドブックでの企業のメ

リットを示しているものです。中小
企業にも一部は当てはまると思
います。ただし中小企業としては
前述の通り一部上場の企業の約
80%がSDGsに関する取り組み

を開始したということで、今後サプ
ライヤーとして安穏とはしていら
れなくなるかもしれません。

②サプライチェーン企業として将
来、取引先企業からSDGsの活

動の要求が来る可能性は大きい
と思います。

③その際に慌てないように、いま
からISOの運用を通じてSDGsに
関わることをお奨めします。

このままでは2030年にSDGsの目標は達成できないと
思います。草の根の活動も必要です。
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9.SDGs推進についてSDC、アイソが出来ることは
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SDC検証審査協会とアイソコンサルティングがお手伝いできるのは
下記の通りです。

①アイソコンサルティングによるコンサルタント業務(指導・支援)

1)自社の事業とSDGsとの関係づけ（マッピング）

2)目標・ターゲットの作成

3)ISO(14001、45001、9001)の取得

4)企業ビジョン、中期経営計画の作成とSDGsへの統合

5)環境社会報告書、CSR報告書等での社外発表・広報活動

②SDC検証審査協会による適合性診断業務

1) ISO(14001、45001、9001)の自己適合宣言での適合性診断

2)SDGs目標に対する進捗度の診断・指導

SDGsは基本的に自己適合宣言ですが第三者の評価も必要と思

われます。出来るところからまず開始しましょう。 以上
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ご清聴ありがとうございました

SDGsとISOの関係

kamino2004@almond.ocn.ne.jp

質疑応答


